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1. Asesoría en la formulación de plan de negocios Fondo Emprender.

La reunión de asesoría se realiza de manera presencial en las instalaciones del SBDC – SENA, para iniciar la asesoría procedemos a revisar el último 
avance enviado por la emprendedora con las correcciones realizadas de acuerdo con las observaciones dadas en el documento. Se procede a revisar el 
punto número de 6 de Validación del mercado, en donde podemos ver un pequeño análisis de por cada pregunta, pero aún la emprendedora no 
realiza el análisis general de los resultados obtenidos lo cual va a permitir tener una visión completa del cliente, en donde compra actualmente los 
productos, que busca cuando compra este tipo de productos, que espera encontrar, etc, se debe ampliar la información consignada en este punto. 
Los puntos 7 y 8 sobre los avances técnicos y el avance de comercialización, ya se encuentran bien redactados y la información completa y acorde a lo 
solicitado, en cuanto al punto 9 de Ingresos, se realizan correcciones de forma directa en el documento y se debe ampliar parte de la información 
relacionada con la ruta de atención al cliente y las estrategias de comercialización y de promoción. 
Procedemos a explicar el punto 12 de normatividad y condiciones técnicas, en el cual la emprendedora debe definir la figura bajo la cual se va a 
constituir, la documentación requerida y costos de constitución, en este mismo punto se debe consignar cuales son las licencias y certificados o 
permisos que requiere la empresa para funcionar adecuadamente bajo la ley de acuerdo con su actividad comercial.
En el mismo punto se debe registrar la normatividad tributaria con la cual debe cumplir la empresa, la normatividad laboral y definir las condiciones 
técnicas más importantes y que son esenciales para desarrollar la actividad de manera adecuada. Así mismo, se solicita a la emprendedora avanzar en 
los puntos de descripción del proceso, en el cual se le explica que debe realizar un cuadro en el cual va a describir el proceso para la producción de 
cada uno de los productos, se realiza un cuadro por producto o servicio con el paso a paso productivo, igualmente debe diligenciar el cuadro de los 
cargos relacionando cada uno de los perfiles de las personas que necesita para el adecuado funcionamiento de la empresa, su equipo de trabajo, en 
este cuadro debe definir el perfil, conocimientos y experiencia que debe tener la persona de acuerdo con la actividad que vaya a desarrollar. 
Durante el encuentro trabajamos en el formato financiero las proyecciones de ventas por cada uno de los productos definidos por la emprendedora 
que serán producidos y comercializados, realizamos los cálculos por cinco años, mes a mes, teniendo en cuenta la capacidad instalada de la empresa 
para proyectar la producción por día, semana y luego por mes, para esto se tuvo en cuenta las temporadas altas, ya que en estas las ventas suelen a 
aumentar según manifiesta la emprendedora, teniendo en cuenta su experiencia en esta actividad, en esta actividad de trabajo en el formato financiero 
demoramos aproximadamente 1 hora, teniendo en cuenta el cálculo y los incrementos año a año en producción y el incremento de los precios de 
ventas, así como el cálculo de los costos de producción.
Para finalizar la asesoría se hace retroalimentación a la emprendedora de los puntos que debe corregir y complementar con información, para que 
realice las correcciones pertinentes en cada uno de los puntos, así mismo, se explica la forma en que va a realizar las proyecciones de venta de cada 
uno de los cinco productos definidos para el plan de negocios.
Se dejan como tarea a parte de las correcciones los puntos 12, 13, 14 y 15 para su desarrollo y enviar para revisión, se envía el documento al correo de 
la emprendedora con la fecha de envío de las tareas.
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